
 

 
 

ɉɊɈɌɈɄɈɅ №1 

ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ 
«ȽІɊɇɂɐɌȼɈ ɌȺ ɁȻȺȽȺɑȿɇɇə ɄɈɊɂɋɇɂɏ ɄɈɉȺɅɂɇ» 

 
ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ          07.02.2024  

 
 

Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ (MS Teams)  
 
ɉɊИɋɍɌɇІ:  
ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ: 

Ⱥɤɭɥɢɱ Ⱥ.Ɇ., ɝɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉɪȺɌ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɄɊɈȼɋЬɄȼɍȽІɅɅə»; 
ɉɟɬɪɭɤ Ɍ.Ɇ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɌɈȼ 

«ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɏɈɅȾІɇȽ»; 
ɋɨɫɭɥєɜ І.І., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ 

ɏɈɅȾɂɇȽ»; 
ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ ɬɚ ɜɭɝɿɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɌɈȼ 

«ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɏɈɅȾɂɇȽ»; 
ɋɚɠɟɧєɜ ɋ.ȼ., ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɉɿɜɧɿɱɧɨɝɨ ȽɁɄ; 
ɐɭɪɤɚɧ Ɇ.Ʌ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ Іɧɝɭɥɟɰьɤɨɝɨ ȽɁɄ; 
ɋɦɿɪɧɨɜ Ɉ.ə., ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɤɚɪ'єɪɭ Іɧɝɭɥɟɰьɤɨɝɨ ȽɁɄ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 
ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɋ.ɉ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɉɪȺɌ 

«ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɄɊɈȼɋЬɄȼɍȽІɅɅə»; 
Ɏɚɬɭɥɚ Ʉ.І., ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɉɪȺɌ 

«ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɄɊɈȼɋЬɄȼɍȽІɅɅə». 
 

ɜɿɞ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɉɨɜɚɠɧɢɣ Ɉ.ɋ., ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɪɟɤɬɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
Ɋɟɤɨɜɚ ɇ.ɘ., ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ-ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
Ʉɭɯɚɪ ȼ.ȼ., ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
Ɇɨɣɫɟєɧɤɨ Ʉ.Є., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɿɜ; 
ɒɤɪɚɛɚɤ І.ȼ., ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ 

ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ; 
 Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.І., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɿɪɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; 
ɋɚɯɧɨ І.Ƚ., ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɿɪɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; 
ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȼ.Ɉ. ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɿɪɧɢɱɨʀ 

ɫɩɪɚɜɢ; 
ɋɚɯɧɨ ɋ.ȼ. ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɿɪɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; 
ɉɨɩɱɟɧɤɨ Ɉ.ɘ., ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɡ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

 
Ƚɨɥɨɜɚ: Ⱥɤɭɥɢɱ Ⱥ.Ɇ.  
ɋɩɿɜɝɨɥɨɜɚ: ɉɨɜɚɠɧɢɣ Ɉ.ɋ. 
ɋɟɤɪɟɬɚɪ: ɋɚɯɧɨ ɋ.ȼ.  



ɉɈɊəȾɈɄ ȾȿɇɇɂɃ 
 

1 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ  
2 Ɋɨɥь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ 
3 ȿɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
4 Ɉɛɫɹɝ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɡɚ Ɉɉɉ ɧɚ ɪɿɜɧɹɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  
5 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿʀ 
6 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ  
7 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2 ɫɟɦɟɫɬɪɭ 
 

Пɨ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩиɬаɧɧɸ  
ɋɅɍɏȺɅɂ: 

ɉɨɜɚɠɧɨɝɨ Ɉ.ɋ., ɹɤɢɣ ɨɡɧɚɣɨɦɢɜ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɡ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɟɧɧɢɦ, 
ɜɿɞɦɿɬɢɜ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ Ɍɍ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ», ɡɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɿɫɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɡɚɩɢɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, 
ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɉɟɬɪɭɤ Ɍ.Ɇ. ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɥɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɚ ɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɪɚɞɚ є ɭɧɿɤɚɥьɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ 
ɝɿɪɧɢɱɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ є ɩɪɨɪɢɜɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 

Ⱥɤɭɥɢɱɚ Ⱥ.Ɇ., ɹɤɢɣ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɞɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ, ɹɤ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɛɚɠɚɧь, ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɳɨɞɨ ɡɚɩɢɬɿɜ ɩɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɡɧɚɧɧɹɦ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɏɈɅȾɂɇȽɍ. Ɂɚɤɥɢɤɚɜ ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ 
ɲɥɹɯɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɧɥɚɣɧ 
ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ) ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɡɧɚɧь ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɝɪɭɩ (ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɿɜ) ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ ɬɟɦɚɬɢɤ, ɳɨɞɨ ʀɯ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. 

ɉɟɬɪɭɤ Ɍ.Ɇ. ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ «ɩɪɨɮɿɥɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ» ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 3-5 ɪɨɤɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɫɤɪɿɧɿɧɝ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨ ɩɨɩɢɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ. ȼɤɚɡɚɥɚ ɧɚ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 
ɍɏȼȺɅɂɅɂ: ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ. 



Пɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩиɬаɧɧɸ  
ɋɅɍɏȺɅɂ: 

Ɇɨɣɫɟєɧɤɚ Ʉ.Є., ɹɤɢɣ ɡɚɭɜɚɠɢɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɨɪɝɚɧɭ (ɮɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ) ɞɥɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɢ 
ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. ȼɿɞɦɿɬɢɜ, ɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɩɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɝɪɭɩ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ: ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɿ ɤɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚє ɧɚɛɿɪ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɪɿɡɧɨɦɭ 
ɫɬɭɩɟɧɿ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ʀɯ ɡɦɿɫɬɭ, 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ 
ɜɟɤɬɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɰɟɣ ɲɥɹɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɞɥɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ; ɬɨɦɭ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ ɫɟɫɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɿɞ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɧɸɚɧɫɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 
ɍɏȼȺɅɂɅɂ: ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ. 
 
Пɨ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɩиɬаɧɧɸ  
ɋɅɍɏȺɅɂ: 

Ʉɚɦɟɧɰɹ ȼ.І. ɹɤɢɣ ɞɚɜ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɝɿɪɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ 
ɨɞɧɚ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦ «ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» 
ɛɭɥɚ ɭɫɩɿɲɧɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ ɭ 2023 ɪɨɰɿ. Ɂɚ ɰɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɭ ɫɿɱɧɿ 2024 
ɪɨɤɭ ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢɫɹ 8 ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ. ɇɚɪɚɡɿ ɧɚ ɰɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ 
16 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɣɞɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 3 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɹɤɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɜ 2024 ɪɿɤ: «ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 
ɛɚɤɚɥɚɜɪ), «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 
ɦɚɝɿɫɬɪ), «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 
ɦɚɝɿɫɬɪ). 

ȼɿɞɦɿɬɢɜ, ɳɨ ɜ ɰьɨɦɭ ɪɨɰɿ ɤɚɮɟɞɪɚ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɛɿɡɧɟɫɚ ɩɨɱɚɥɚ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɿɹ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
«Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫьɤɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» 
(ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɛɚɤɚɥɚɜɪ), «ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɦɚɝɿɫɬɪ). 
ɇɚɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ ɭ 2024 ɪɨɰɿ. Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ) ɡɚ 



ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 184 Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ. Ɉɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɪɚɞɢ. 

Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.І. ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɡ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɬɚɛɥɢɰɸ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɮɨɪɦɚ ɹɤɨʀ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɂɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɛɭɞɭɬь ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɪɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɧɨɜɢɯ. 

 
ȼɂɋɌɍɉɂɅɂ: 

Ⱥɤɭɥɢɱ Ⱥ.Ɇ. ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɩɪɨɫɢɜ ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 

ɉɨɜɚɠɧɢɣ Ɉ.ɋ. ɡɚɩɟɜɧɢɜ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɛɭɞɭɬь ɧɚɞɚɧɿ ɜ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɢɠɧɹ. 
 
ɍɏȼȺɅɂɅɂ: 

1 ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ ɞɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ. ɉɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ: 

- ɡ ɛɨɤɭ Ɍɍ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ» Ʉɚɦɟɧɰɹ ȼ.І.,  
- ɡ ɛɨɤɭ ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɏɈɅȾɂɇȽɍ – ɓɟɪɛɚɤɚ Ⱥ.ȼ.  

 
2 Ⱦɨɪɭɱɢɬɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦ Ƚɪɭɩɢ ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 

ɧɚɞɚɧɢɯ Ɉɉɉ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ:  

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ 

«ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɛɚɤ), 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɦɚɝ) 

Ɇɚɥɢɯ Ⱦɦɢɬɪɨ ɘɪɿɣɨɜɢɱ 

«ɉɿɞɡɟɦɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɛɚɤ), 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞɡɟɦɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɦɚɝ) 

ɋɨɫɭɥєɜ Іɝɨɪ Іɜɚɧɨɜɢɱ 

«Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɛɚк), «ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ» (мɚг) 

ɋɨɫɭɥєɜ Іɝɨɪ Іɜɚɧɨɜɢɱ 

«Ɂɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» 
(ɛɚɤ), «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɦɚɝ)  

Ɋɟɞьɤɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ 

«Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫьɤɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɛɚɤ), «ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫьɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» 

Ɋɚєɜɢɱ Єɜɝɟɧ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ 

Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ (ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɚ) Ⱥɤɭɥɢɱ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ 
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3 ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ: 

− ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɿɥь ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ Ɉɉɉ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 

Ʉɥɸɱɨɜɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ: ɳɨ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ ɿ 
ɜɦɿɬɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɦɟ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɦɚє ɛɭɬɢ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
Ⱥɋɍ, ɹɤɢɦɢ ɦɚє 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɮɚɯɿɜɟɰь ɧɚ 

ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɧɚɧь ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
4 ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɆІɉ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɨɧɥɚɣɧ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ 

ɜɨɧɢ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬь ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɭɬь ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɆІɉ. Ʌɿɞɟɪɭ 
ɩɪɨєɤɬɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɆІɉ ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜɿɞ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɱɟɪɩɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚɞɚɬɢ ɩɿɫьɦɨɜɿ 
ɜɿɞɝɭɤɢ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɥɿɞɟɪɭ ɩɪɨєɤɬɧɨʀ 
ɤɨɦɚɧɞɢ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ: Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.ȼ., ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 01.04.2024 
 

Пɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɩиɬаɧɧɸ  
ɋɅɍɏȺɅɂ: 

Ɋɟɤɨɜɭ ɇ.ɘ., ɹɤɚ ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɜ 2024 ɪɨɰɿ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɧɚɛɿɪ ɭ Ɍɍ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ» ɹɤ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɝɪɭɩɢ Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ, 
ɬɚɤ ɿ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɭ. 

ɉɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɭ 
ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɿɜ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɜɿɞ ɰьɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬь 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɿ ɫɬɪɨɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ɉɉɉ «Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫьɤɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɛɚɤɚɥɚɜɪ), 
«ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫьɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɦɚɝɿɫɬɪ).  

Ⱦɨɩɨɜɿɥɚ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 2024 ɪɨɤɭ ɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ, 
ɹɤɿ ɨɱɿɤɭɸɬьɫɹ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬьɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɣɨɦɭ ɜ 2024 ɪɨɰɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɱɿɤɭɸɬьɫɹ, ɜɫɬɭɩ 
ɛɭɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɭɥьɬɢɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɭ (ɇɆɌ) ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɪɭɩ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ Ɍɍ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ 
ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ» ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭє ɤɭɪɫɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɇɆɌ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ. Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɞɚɬɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ - 
1 ɛɟɪɟɡɧɹ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 
ɜɫɬɭɩɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɫɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɛɨɪɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɇɆɌ.  



Ɂɜɟɪɧɭɥɚɫɹ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ HR ɝɿɪɧɢɱɨ-ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ 
ɡ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ ɧɚɞɚɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɉɌɍ, ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɲɤɿɥ ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɟɞɟɬьɫɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ.  

Ⱦɨɩɨɜɿɥɚ ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ (ɄɉɄ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɝɿɪɧɢɰɬɜɨ ɭ 2022-2023 ɪɨɤɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨ 
ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɿ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
ȼɢɫɬɭɩɢɥɚ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɚɥьɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɢɡьɤɨɸ 
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɸ ɿ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

 
ȼɂɋɌɍɉɂɅɂ: 

ɉɟɬɪɭɤ Ɍ.Ɇ. ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɭɪɫɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɋ.ɉ. ɜɤɚɡɚɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɫɨɤɭ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɉɪȺɌ ɲ/ɭ ɉɨɤɪɨɜɫьɤɟ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɛɿɥьɲ ɪɟɬɟɥьɧɨ 
ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɄɉɄ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. 

Ɏɚɬɭɥɚ Ʉ.І. ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ 
ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь. 

ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɋ.ɉ. ɡɨɫɟɪɟɞɢɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɿ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɚ. 

ɉɨɜɚɠɧɢɣ Ɉ.ɋ. ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɄɉɄ ɛɭɞɟ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɚ. 

 
ɍɏȼȺɅɂɅɂ: 

1 ɉɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ «Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ». Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤ ɡ ɱɢɫɥɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɬɚɤ ɿ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: ɐɭɪɤɚɧ Ɇ.Ʌ. ɬɚ ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɋ.ɉ. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 01.03.2024  

2 Ⱦɥɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɿɪɧɢɱɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɨ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 184 Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ.  

• ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ Ƚɪɭɩɢ ɧɚ 11, 19 ɬɢɠɧɿ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɬɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɫɟɫɿʀ 
(ɱɟɪɟɡ 3 ɬɢɠɧɿ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɭ). 

• ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ ɡɜ'ɹɡɤɨɦ ɳɨɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɧɟ ɩɿɞɤɥɸɱɚɥɢɫɹ ɞɨ ɥɟɤɰɿɣ/ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜ Moodle ɬɨɳɨ. (ɱɢ ɜɢɫɬɚɜɥɹɬɢɦɟɬьɫɹ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚ ɧɢɯ ɱɢ ɧɿ)? 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ɋɟɤɨɜɚ ɇ.ɘ., HRD-ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɜ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. 

3 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɨ 



ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɇɆɌ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ: 

• ɦɚɫɨɜɟ ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ ɭɫɿɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ (ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɨɲɬɢ); 

• ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɪɿɜɧɹ N-2, N-3 ɚɤɬɢɜɿɜ Ɇɉȼ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

• ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɱɚɬɿ Ɇɉȼ; 
• ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɱɚɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ (ɉɌɇɁ, Ʉɨɥɟɞɠ); 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɡ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

ɉɌɇɁ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɣɨɦɤɢ PR- ɪɨɥɢɤɭ (ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɆІɉ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ). 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ɏɚɬɭɥɚ Ʉ.І. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 01.03.2024 

 
Пɨ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɩиɬаɧɧɸ  
ɋɅɍɏȺɅɂ:. 

Ʉɚɦɟɧɰɹ ȼ.І. ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿɣ ɡɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɜ Ɍɍ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ 
ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ». Ɍɚɤɿ ɫɟɫɿʀ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɝɪɭɩɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɜɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɭ ɦ. ɉɨɤɪɨɜɫьɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿɣ ɧɚɪɚɡɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɍɨɦɭ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɦ. Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ Ɉɉɉ «ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 
ɛɚɤɚɥɚɜɪ), Ɉɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧь ɦɚɝɿɫɬɪ), Ɉɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ» (ɨɫɜɿɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧь ɦɚɝɿɫɬɪ) ɬɚ Ɉɉɉ «ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ» ɭ ɬɪɚɜɧɿ 2024 ɪɨɤɭ.  

Ⱦɨɩɨɜɿɜ ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɚɸɱɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿɣ; ɜɧɿɫ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɿ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɉɡɧɚɣɨɦɢɜ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿɣ. 

Ⱥɤɭɥɢɱ Ⱥ.Ɇ. ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɜɨɪɿɡьɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿɣ. 

ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ. ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɞɭɬь ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɪɢ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
 
ɍɏȼȺɅɂɅɂ: 

1 ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿʀ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ Ɉɉɉ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 184 Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ. ȼɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɡɚɩɢɬɭ ɆІɉ 
ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

2 ɇɚɞɚɬɢ ɩɪɨєɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿɣ ɞɥɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 



ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.ȼ. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 01.03.2024 

3 ɍɡɝɨɞɢɬɢ ɩɪɨєɤɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿɣ 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.ȼ., ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 01.04.2024 

4 ɉɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɧɚɤɚɡ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿʀ ɿ ɧɚɞɚɬɢ ɣɨɝɨ 
ɓɟɪɛɚɤɭ Ⱥ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ ɬɚ 
ɜɭɝɿɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɏɈɅȾɂɇȽ», ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɚɯ Ƚɪɭɩɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.ȼ., Ɍɨɪɨɩɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɡɚ 1 ɦɿɫɹɰь ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɫɿʀ. 

 
Пɨ ɲɨɫɬɨɦɭ ɩиɬаɧɧɸ  
ɋɅɍɏȺɅɂ:  

Ɇɨɣɫɟєɧɤɚ Ʉ.Є. ɹɤɢɣ ɡɚɡɧɚɱɢɜ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɚɯ ɝɪɭɩɢ Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ ɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧь. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɿɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

Ʉɚɦɟɧɰɹ ȼ.І. ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɢɜ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ⱥɤɬɢɜɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 
ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь 
ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

 
ȼɂɋɌɍɉɂɅɂ: 

ɉɨɜɚɠɧɢɣ Ɉ.ɋ. ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɨɫɹ ɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ ɪɚɞɿ ɡ 
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɟɬɪɭɤ Ɍ.Ɇ. ɞɚɥɚ ɡɝɨɞɭ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱥɤɭɥɢɱ Ⱥ.Ɇ. ɜɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɚɸɬь ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɦɭ є ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 
 
ɍɏȼȺɅɂɅɂ: 

1 ɇɚɞɚɬɢ ɓɟɪɛɚɤɭ Ⱥ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ ɬɚ 
ɜɭɝɿɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɏɈɅȾɂɇȽ», ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɡɿ 



ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 184 Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.І. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 01.03.2024 

2 ɉɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ʀɯ ɧɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ ɡɚ Ɉɉɉ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.ȼ. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 15.03.2024 

3 ɍɡɝɨɞɢɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɛɚɡɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɢ, ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ., Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.ȼ. 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɡɚɩɢɬɭ ɆІɉ ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

4 ɍɡɝɨɞɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ: Ʉɚɦɟɧɟɰь ȼ.ȼ., ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡɚ Ɉɉɉ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ 
Ɍɟɪɦɿɧ: ɞɨ 01.04.2024 

5 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ: 

ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɍɟɪɦɿɧ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɨɡɧɚɣɨɦɱɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢ, 2 ɤɭɪɫ, Ɉɉɉ «ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɪɨɞɨɜɢɳ», «Ɂɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ», 2 ɬɢɠɧɿ, 24.06.2024-06.07.2024) 

− ɧɚɞɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɪɚɡɤɢ ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹɤɿ є ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɞɨɞɚɬɤɨɦ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ: Ɍɨɪɨɩɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɨɫɜɿɬɢ ɆІɉ) 

17.04.2024 

− ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɡɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ: ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ.) 

30.04.2024 

− ɧɚɞɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɚɦ ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ: Ɍɨɪɨɩɱɟɧɤɨ 
ɇ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɢ ɆІɉ) 

10.06.2024 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɛɚɤɚɥɚɪɢ, 3 ɤɭɪɫ, Ɉɉɉ «ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɞɨɜɢɳ» 
4 ɬɢɠɧɿ, 10.06.2024-06.07.2024) 

− ɧɚɞɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɪɚɡɤɢ ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹɤɿ є ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɞɨɞɚɬɤɨɦ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ: Ɍɨɪɨɩɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɨɫɜɿɬɢ ɆІɉ) 

17.04.2024 

− ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɡɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ: ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ.)  

30.04.2024 

− ɧɚɞɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɚɦ ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ: Ɍɨɪɨɩɱɟɧɤɨ 
ɇ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɢ ɆІɉ) 

27.05.2024 



ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɍɟɪɦɿɧ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɉɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɦɚɝɿɫɬɪɢ, 2 ɤɭɪɫ, Ɉɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɪɨɞɨɜɢɳ», «ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ»), ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2024 

− ɧɚɞɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɪɚɡɤɢ ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹɤɿ є ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɞɨɞɚɬɤɨɦ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ: Ɍɨɪɨɩɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɨɫɜɿɬɢ ɆІɉ) 

31.05.2024 

− ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɡɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ: ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ.)  27.06.2024 

− ɧɚɞɚɧɧɹ Ⱥɤɬɢɜɚɦ ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ: Ɍɨɪɨɩɱɟɧɤɨ 
ɇ.ȼ., ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɢ ɆІɉ) 

01.09.2024 

 
Пɨ ɫьɨɦɨɦɭ ɩиɬаɧɧɸ  
ɋɅɍɏȺɅɂ:  

ɉɨɜɚɠɧɨɝɨ Ɉ.ɋ., ɹɤɢɣ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚє ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɭɧɿɤɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɳɨ є ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ Ⱥɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɧɹɬь ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɿɧ 
ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɡ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ⱥɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɜɪɟɝɭɥьɨɜɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɬɚ 
ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬь ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ ʀɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 

 
ȼɂɋɌɍɉɂɅɂ: 

Ⱥɤɭɥɢɱ Ⱥ.Ɇ. ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ ɬɚɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ. 
ɋɚɯɧɨ І.Ƚ. ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɱɚɫɬɿ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ є ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɪɨɡɛɿɪ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɤɟɣɫɿɜ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɿ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ Ɍɍ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ» ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɨɤɪɟɦɿ ɜɭɡьɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɧɚɩɪɹɦɭ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬьɫɹ ɞɿɸɱɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɋɈɍ. 

ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ȼ. ɜɤɚɡɚɜ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɳɨ ɰɿɤɚɜɢɬь ɨɫɜɿɬɹɧ. Ɍɨɦɭ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɜɤɚɡɚɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿ ɬɟɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ ɜɤɚɡɚɧɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɬɚ, ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь. 




