
«Тренінг з лідерства і командної взаємодії» є курсом-
постреквізитом до дисципліни «Лідерство і саморозвиток
менеджера», яка вивчається студентами програми в першому
семестрі та формує теоретичну базу щодо лідерського
потенціалу й управлінських інструментів, що забезпечують
вплив лідера. В межах тренінгу передбачається інтерактивне
відпрацювання компетентностей лідера, що проявляються в
поведінці керівника або фахівця. Спеціальна увага
приділяється комунікативній компетентності лідера, завдяки
якій забезпечується ефективна взаємодія в командах.

В межах тренінгу передбачається усвідомлення змісту та
особливостей лідерської позиції в структурі рольової моделі
управлінської компетентності, яка охоплює п’ять базових
ролей: професіонал, організатор, комунікатор, лідер, стратег.
Лідерська поведінка розглядається в трьох аспектах: 1) як
окрема роль, в межах якої забезпечується мотивація,
командотворення та спільна діяльність, емоційна підтримка
професійної діяльності, коучинговий вплив тощо; 2) як

поведінка, спрямована на управління власним професійним та
особистісним розвитком; 3) як поведінка, що підвищує
ефективність інших ролей керівника.

В ході тренінгу студенти отримають можливість
проаналізувати власний лідерський потенціал та комунікативну
компетентність, визначити рівень розвитку лідерських якостей
та сформувати особисту стратегію розвитку сильних сторін та
компенсації виявлених дефіцитів. Результатом виконання
тренінгових вправ має стати розуміння значення спектру
командних ролей, способів їх ідентифікації та комбінації,
відпрацювання вміння регулювання емоційного фону
комунікації та власного емоційного стану, а також
відпрацювання моделі партнерської суб’єкт-суб’єктної
взаємодії.
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ВИМОГИ ДО ПОПЕРЕДНЬОГО РІВНЯ ЗНАНЬ

• Важливою умовою успішного досягнення цілей тренінгу є наявність базових знань з

менеджменту, зокрема, розуміння сутності процесу/циклу, функцій менеджменту,

теорій лідерства, мотивації, командотворення, основ управління персоналом,

ухвалення управлінських рішень;

• необхідною є здатність працювати в команді, а також високий рівень

самоорганізації

РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ

• здатність до застосування та розвитку лідерських якостей та лідерських здібностей

з урахуванням етичних принципів та економічної раціональності

• здатність використовувати релевантні інструменти мотивації ефективної поведінки

членів команди/колективу на основі ідентифікації структури потреб і мотивів та

визначення спільних цілей як основи взаємодії

• здатність аналізувати контекст та параметри ситуативної взаємодії для

обґрунтованого вибору релевантного стилю управлінського/лідерського впливу,

делегування та ефективної комбінації управлінських ролей

• здатність логічно поєднувати логічно-раціональну аргументацію, психологічні

інструменти емоційного впливу, генерувати креативні управлінські рішення в

процесі формування бажаного варіанту поведінки працівника

• здатність формувати план власного професійного та особистісного розвитку на

основі рефлексії, самоаналізу потенціалу та поведінкових паттернів, визначення

дефіциту та масштабів відхилень від очікуваних характеристик

• здатність оцінювати готовність колективу до формування команд, вміти формувати

команди, налагоджувати взаємодію, розподіляти повноваження, забезпечувати

згуртованість та ефективність, попереджати та розв’язувати конфлікти

• здатність оцінювати та забезпечувати ефективність комунікацій шляхом

застосування продуктивних технологій для досягнення цілей взаємодії

МЕТОДИ І ФОРМИ НАВЧАННЯ

Освітній процес в межах тренінгу передбачає практичні заняття у форматі

аудиторної комунікації, спрямованої на відпрацювання навичок, моделювання

ситуацій, групову рефлексію та самоаналіз власного лідерського та комунікативного

потенціалу як основи усвідомлення організаційної ролі лідера6 розвитку

комунікативної компетентності та пошуку індивідуальних наборів управлінських

інструментів. Теоретичний матеріал у форматі міні-лекцій представлений в обсязі до

20%, інтерактивна взаємодія з метою досягнення заявлених результатів навчання -

80% аудиторного обсягу роботи. Усвідомлення та опанування змісту курсу

відбувається в діяльнісному форматі з використанням інструментів самооцінювання

власного прогресу.

Індивідуальні та групові консультації плануються за запитом студентів.

Підсумковий залік планується для тих студентів, які не набрали 60 балів в ході

семестру та мають потребу відпрацювання пропущених занять; проводиться у

форматі поточних занять.



Складові оцінювання успішності

для здобувачів вищої освіти, які навчаються за ОПП «Проєктне управління змінами у

гірничо-металургійному бізнесі»

Назва контрольного заходу Кількість балів (максимальна)

І семестр

Тренінг 1 20

Тренінг 2 20

Тренінг 3 20

Тренінг 4 20

Тренінг 5 20

Всього 100

Залік в разі, якщо поточна успішність менше 60

балів
100

ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ



ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ

• В рамках процедур визнання та перезарахування кредитів враховуються кредити та
оцінка результатів навчання з дисциплін (освітніх компонентів) «Лідерство»,
«Управління конфліктами», «Командна взаємодія», отримані на попередніх або
такому ж рівні вищої освіти

• Результати неформальної або інформальної освіти можуть бути визнані в рамках
оцінювання окремих тренінгів за узгодженням з викладачем
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АКАДЕМІЧНІ ПОЛІТИКИ

Як член студентської спільноти Технічного університету «МЕТІНВЕСТ
ПОЛІТЕХНІКА» Ви маєте дотримуватися певних стандартів та академічної політики:

Академічні політики - Polytechnic (metinvest.university)

• Шахрайство та плагіат заборонені.
• Матеріали в рамках курсу, захищені авторським правом, можуть бути використані
лише тільки здобувачами освіти, яким призначено даний курс. зарахованих на курс
для цілей, пов'язаних з цим курсом і не можуть поширюватися.
• Спілкування з однокурсниками та викладачем має бути професійним та
ввічливим.
• Очікується, що Ви перевірятимете всі Ваші письмові повідомлення, включаючи
поштові повідомлення, на коректність змісту та мови.
• Університет прагне підтримувати середовище, вільне від дискримінації або
дискримінаційних домагань, спрямованих на будь-яку людину або групу в межах
своєї спільноти - здобувачів освіти, співробітників або відвідувачів.

https://mintzberg.org/
http://practicum.space/main
https://metinvest.university/%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8/
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